
�ƢǮƉǶ�ǹǄ�ȄŷŤǻȡŤŷاȡدارة،��ȍǻƘǃƣȏأن�أƘǞم��ǲǢǯا�ƜȐƜǝſǯاȇǺƣǯي�
�ƞȐƞǃƀ�ȍǍ�ǭƄǴſǴǯا�ŤǺǍƘȂ�ǂǶ�ًŤȎƨŤǴƀ�.2025م�Ťǃǯ�QNB�ȄǄȇǴƉǴǯ
�ǹǄن�ȜǄȡŤŷ�Ɯƕǌǻ�،ŤǺȔȜǴǄو�ŤǺȎǴȂŤƣǶو�ŤǺƁŤǃǴſƉǴǯ�ȇǴǺǯر�واŤȂزدțا

ŤǄ�ǜȎǝƑƀم�آ�ǹǶ�ƜƖا�ȇǴǺǯواƘǝſǯم�واŤƉǻȡزات.
�ƜȎǈت�ŤŶǮǝƀت�Ƙȁƨث�Ȏƒ�،تŤȏƘƑſǯŤŷ�ȄئȎǮǶ�ȄȎǴǯŤǃǯا�ȄئȎŶǯا�žǼŤǣ�Ƙǝǯ
�ȄȏدŤƫſǞțت�اŤƤŤȎƣǯا�ȍǍ�ȄȎȔŤǺƄſƤțات�اƜȎǇſǯا�ȄȎǌǮƖ�ȋǮǄ�ȄǃǞȇſǶ
�ȋǮǄة.�وƜǴſƣǴǯا�ȄȎƤŤȎƤȇȎƉǯات�اƜƀȇſǯة�واƘƑſǴǯت�اŤȏțȇǯا�ȍǍ
�ŤȂارƜǴſƤا�ǂǶة�ƘȎƊ�ȍǴǯŤǃǯا�ȇǴǺǯت�اțƘǃǶ�žǮƿ�،ǡǯذ�ǹǶ�ǲǈƜǯا
�ǲƽǃǶ�žǮƬرات.�وواŤǴƄſƤțوا�ȄȎƊŤſǻȡا�Ƙȏاƞƀ�ǭƯǌŷ�ǂƤȇſǯا�ȍǍ
اŤƫſǞțدات�اȄǶƘǝſǴǯ،�و�ȄƬŤƖاŤȏțȇǯت�اƘƑſǴǯة�و�ȄǝƵǺǶاȇȎǯرو،�

Ɯŷا�ƜȎƣȎſǯ�ŤȁƉǶاŤƤŤȎƣǯت�ا�ȄȏƘǝǺǯاƘŷ�ȍſǯأت�اŤǃǯم�ا�ǂǶ�ȍưŤǴǯاŤƣƑǼر�
�،ŤȎǝȐƜǍل�إŤǴƨو�ƳƤوȟق�اƜƧǯا�ȄǝƵǺǶ�ȍǍو�.ȄȎǴƕƯſǯط�اȇǇƯǯا
�ƚȎǌǺƀ�ȍǍار�ƜǴſƤțŤŷ�ȄǶȇǄƘǶ�،ًŤǻازȇƀ�ƜƄǣأ�ȇǴǺǯت�اțƘǃǶ�žƑŶƬأ

ا�ƳƵƕǯا�ǜȎǝƑſǯ�ȄǮǶŤƧǯاƜǝſƤțار�اŤƫſǞțدي��ȍǍاƘǯول�اȇſƣǴǯردة�
�ǜȎŶƵƀ�ǲƀ�ŤǴǣ�.ƳǌǺǮǯأŤǃƤر�ƘȔŤǍة��ȍǍ�ȄƯǌƕǺǶدول��ƢǮƉǶاŤǃſǯون�
�.ȄȎǼŤǴſȔțع�اŤưوȟا�ǹƣƑſǯ�ǜȐƜƵǯا�ƘȁǶ�ŤǴǶ�،ƳǌǺǮǯرة�ƘƫǴǯا�ȍƉȎǮƕǯا

وƚȂ�ǲȂŤƤ�ƘǞا�اƜǶȟ،�إ�ǜǍƘƀ�ŵǼŤƊ�ȋǯاƜȏȡادات�ا�ƜǝſƣǴǯوزŤȐدة�
�ȄئȎŷء�ŤƧǼإ�ȍǍ�،ȄȎǯŤǴƤأƜǯرات�اŤǴƄſƤțار�اƜǴſƤوا�+ǡŷأو�ƪƫƒ

.ȍǴȎǮǞȡا�ȍǮǢǯد�اŤƫſǞȜǯ�ȄǴǄدا

�ƜƖً�آŤǶŤǄ�2025�ȍǍ�QNB�ȄǄȇǴƉǶ�žǝǝƒ�،ǡǯء�ذȇư�ȍǍ 
�ǹǶاȟداء�اȇǝǯي،�Ȏƒث��ȍǍŤƬ�ǜȎǝƑƀ�ǹǶ�ŤǺّǢǴƀأرŤŷح�Ǯŷغ�ŤȎǮǶ�18.4ر�
�ǹǄ�%10�ŤȁſŶƣǻدة�ŤȐƞŷ�،ȄȎǼŤƄǯة�اƞȎǣƜǯا�ŵȔاƜư�ǲƫƖ�ǭŶǞي�ƜƵǞل�ŤȐر
اŤǃǯم�اǮŷ�ǹȎƒ�ȍǍ�،ǜŷŤƣǯغ�ا�ǭƖƘǯاŤȎǮǶ�44.8�ȍǮȎǇƧſǯر�رŤȐل�ƜƵǞي،�
�ǹǴư�ȀſǼŤǢǶ�ȋǮǄ�QNB�ƻǍŤƒ�،ǡǯƚǯ�ȄƉȎſǻ8%.�و�ŤȁſŶƣǻدة�ŤȐƞŷ 

 170�žǇǮŷ�ȍſǯوا�،ȄȎǞȇƣǯا�ȄǴȎǝǯث�اȎƒ�ǹǶ�ǲǯŤǃǯا�ȍǍ�ًŤǢǺŷ�50�ƜŶǣأ
ŤȎǮǶر�رŤȐل�ƜƵǞي.

�ȄǄȇǴƉǴǯا�ǲȁƤاء�أƜƨدة�ŤǄȡ�ƜǴſƣǴǯا�ƈǶŤǻƜŶǯŤŷ�ŤǺǶاƞſǯا�ŤǺǮƬوا�ŤǴǣ
�ǭŶǞِ�ǹǶده�ŤǴſǄا�ǲƀي�ƚǯي،�واƜƵǞل�ŤȐر�رŤȎǮǶ�2.9�ȋǯإ�ǭƫƀ�ȄǴȎǝŷ
�ȄȁƉǯا�ȄǝǍاȇǶ�ȋǮǄ�ŤǺǮƫƒ�ŤǴǣ�،2024م�ŤǄ�ȍǍدارة�ȡا�ƢǮƉǶ

�ƜŶǴƣȏ�31د�ȄȏŤǇǯو�.ƜƖم�آŤǄة�ƘǴǯ�ƈǶŤǻƜŶǯا�ƘȏƘǴƀ�ȋǮǄ�ȄȎǴȎƽǺſǯا
�ȄǌǮǢſŷ�،ȀǴȁƤأ�ǹǶدي�ŤǄ�ǲȁƤن�ȇȎǮǶ�123.1اء�Ɯƨ�QNBد�ŤǄ2025،�أ
.ŤǺȎǴȂŤƣǶ�ȋǮǄة�ƘȔŤǌǯŤŷد�ȇǃȏ�ŤǴŷ�،يƜƵǞل�ŤȐر�رŤȎǮǶ�2.1�žǇǮŷ�ȄȎǯŤǴƊإ

�ȄǶŤǃǯا�ȄȎǃǴƉǯدارة�اȡا�ƢǮƉǶ�ȍƬȇȏ�،ًŤƯȏأ�ŤǺȎǴȂŤƣǶة�ŨǍŤǢǴǯو
�ǲȁƣǮǯ�ȄȎǴƤțا�ȄǴȎǝǯا�ǹǶ�%37.5�ȄŶƣǺŷ�ȄȎȔŤȁǻ�ȄȏƘǝǻح�Ťŷأر�ǂȐزȇſŷ

 31�ȍǍ�ȄȎȁſǺǴǯا�ȄǺƣǯا�ǹǄ�)Ƙƒاȇǯا�ǲȁƣǮǯي�ƜƵǞل�ŤȐ�0.375ر�ǂǞاȇŷ(
د2025�ƜŶǴƣȏ.�وȇƀ�ȍƁŨȏزƚȂ�ǂȐه�اȟرŤŷح�ا�ȄȎȔŤȁǺǯإ�ȄǍŤưإ�ȋǯاȟرŤŷح�

�ȇȎǻȇȏ�30�ȍǍ�ȄȎȁſǺǴǯا�Ɯȁƨأ�Ȅſƣǯة�اƜſǍ�ǹǄ�ŤȁǃȐزȇƀ�ǲƀ�ȍſǯا�ȄȎǮƒƜǴǯا
2025،�وا�ǹǶ�%35�ŤȁſŶƣǻ�žǇǮŷ�ȍſǯا�ȄǴȎǝǯاƘǃǴŷ(�ǲȁƣǮǯ�ȄȎǴƤțل�

�ȄǄزȇǴǯح�اŤŷرȟا�ȍǯŤǴƊغ�إǮŶȎƤ�،ȀȎǮǄو�.)ǲȁƣǮǯي�ƜƵǞل�ŤȐ�0.35ر
�ȄǴȎǝǯا�ǹǶ�%72.5�ȀſŶƣǻ�ŤǶ�2025�ƜŶǴƣȏ�31د�ȍǍ�ȄȎȁſǺǴǯا�ȄǺƣǮǯ

.)ǲȁƣǮǯي�ƜƵǞل�ŤȐ�0.725ر(�ǲȁƣǮǯ�ȄȎǴƤțا

�ȄǴǮǣرȎȔس�ǮƉǶس�اȡدارة

ƤعŤدة�ا�ǹŷ�ȍǮǄ�ƘȎƣǯأ�ƘǴƒاȇǢǯاري
ر�ƢǮƉǶ�ƢȎȔاȡدارة

�ȋǮǄاف�Ɯƨȡوا�ŤǺſȎƉȎƁاƜſƤا�ȋǮǄ�ȄǝǍاȇǴǯدارة�اȡا�ƢǮƉǶ�ȋǯȇſȏ
ŤǃǍ�ǭǢƧŷ�ŤȂƚȎǌǺƀل.�ŤǄ�ȍǍم�2025،�اƘȏƘƊ�ȄȎƣǴƖ�ȄƵƖ�ŤǻƘǴſǄة�
�ƳƤوȟق�اƜƧǯا�ȄǝƵǺǶ�ȍǍ�ȄȏدŤȐƜǯا�ŤǺſǼŤǢǶ�ȋǮǄظ�ŤǌƑǮǯ�ŤǺƒȇǴƷ�Ƙǣȉƀ

�ǹȏƘȂŤƊ�ȋǃƣǻ�،ȄȎǃǞووا�ȄƒȇǴƷ�Ȅȏرؤ�ǹǶ�ًŤǞȜƵǼوا�.ŤȎǝȐƜǍوإ
�ȄǞŤŷم�Ƙǝȏ�ǡǺŶǣ�ȄȎƤŤƤȟا�ȄȎƣǍŤǺſǯا�ŤǺƀƞȎǶ�ǹǶدة�ŤǌſƤțا�ȄǮƬاȇǴǯ
�ǂȎǴƊ�ȍǍت�ŤǣƜƧǯت�واŤƣƤȉǴǮǯ�ȄȎǍƜƫǴǯت�اŤǶƘƕǯا�ǹǶ�ȄǮǶŤǢſǶ

�ŤǺſȎƉȎƁاƜſƤر�اŤƷإ�ȍǍو�.ŤȁȎǍ�ǭǴǃǻ�ȍſǯا�ȄȎǍاƜǇƉǯا�ǜƷŤǺǴǯاق�واȇƤȟا
Ťǃǯم��2030وإدراȇưȇǶ�ȄȎǴȂȟ�ŤǺǶ�ًŤǣع�اƘſƤțاȄǶ،�أ�ŤǺǮǴǣأŤƯȏً�إƘǄاد�
اƜſƤا�ȄȎƉȎƁا�ƜȎǇſǮǯ�ȄǄȇǴƉǴǯا�ȍƖŤǺǴǯوƜǞر�Ťǻاƞſǯțام��ǜȎǝƑſŷاŤȎƑǯد�
�ȄȎƉȎƁاƜſƤțه�اƚȂن�Ũŷ�Ȅǝƅ�ȋǮǄ�ǹƑǻم�2050.�وŤǄل�ȇǮƑŷ�ȍǻȇŷƜǢǯا

�ȄǴȎǞ�ƜȎǍȇƀو�ǭȏȇƵǯى�اƘǴǯا�ȋǮǄ�ƐŷƜǶ�ȇǴǻ�ǜȎǝƑƀ�ǭƬاȇſƤ
�ǭǶŤǢǯŤŷ�2030م�Ťǃǯ�ŤǺſȎƉȎƁاƜſƤا�ƈǶد�ǲſȎƤو�.ŤǺȎǴȂŤƣǴǯ�ȄǶاƘſƣǶ

�.ƜƷŤƕǴǯل�وإدارة�اȇŶǝǯ�ȍǯŤƑǯا�ŤǻرŤƷإ�ȍǍ

�ƈǶŤǻƜŶǯŤŷ�ŤǺǶاƞſǯا�ŤǺǮƬوا”�
�ǲȁƤاء�أƜƨدة�ŤǄȡ�ƜǴſƣǴǯا
�اƀ�ȄǴȎǝŷ�ȄǄȇǴƉǴǯص�ǭإǯى�

ŤȎǮǶ�2.9ر�رŤȐل�ƜƵǞي.“
�ȍǍاŤǃǯم�اȍǯŤƑǯ،�وا�ƞȐƞǃƀ�ŤǺǮƬإŤƷر�ŤǻاŤƕǯص�ŤǴƯǯ�ȄǴǣȇƑǯŤŷن�
�.ȄȎǴȎƽǺſǯت�اŤƤرŤǴǴǯا�ǭƯǍȟل�ŤƄſǶțوا�ȄǯءŤƣǴǯوا�ȄȎǍŤǌƧǯا

�ȄǶŤǃǯا�ȄȎǃǴƉǯع�اŤǴſƊا�ȍǍت�ƜƊ�ȍſǯدارة�اȡا�ƢǮƉǶت�ŤŷŤƕſǼا�Ƙǃŷو
�ǭȎǢƧƀ�ȋǮǄن�ȇǴȂŤƣǴǯا�ǜǍ2025،�وا�ƜȏاƜŶǍ�23�ȍǍ�ƘǝǃǺǴǯا

�ƢǮƉǶاȡدارة�ا�ƘȏƘƉǯواƚǯي��ǲƯȏاȣن��Ƙǣȉȏ�ŤǴǶ�،ǹȎƀȇƯǄاƞſǯام�
�ȄǄȇǴƉǶ�ȇǴȂŤƣǶ�ǜǍوا�،ǡǯذ�ȋǮǄوة�ȜǄ�.عȇǺſǯŤŷ�QNB�ȄǄȇǴƉǶ

�ǜǍاȇƀن�ŤǴƯǯ�ǡǺŶǮǯ�ȍƤŤƤȟم�اŤƽǺǯا�ȋǮǄت�ȜȏƘǃſǯا�Ʈǃŷ�ȋǮǄ�QNB
.ȄȎǴȎƽǺſǯت�اŤŶǮƵſǴǯا�ǂǶ�ȄǴǣȇƑǯا�ƜƷأ

�ƜƽǺǯŤŷإ�ȋǯا�ǹǶ�،ǭŶǝſƣǴǯا�ȄǄȇǴƉǴǮǯ�ǲȁǴǯاŤǌƑǯظ�ŤȏȇſƣǶ�ȋǮǄت�
�ȍǍ�ȄǻوƜǴǯن�اŤǴƯǯل�ȇƬȟدة�اȇƊو�ȄǯȇȎƣǯل�واŤǴǯرأس�ا�ǹǶ�ȄȎǍŤǣ
ȇǶا�ȄȁƊاŤŶǮǝſǯت�واŤǶƘƫǯت�اȄǮǴſƑǴǯ.�ووƜſƤț�ًŤǝǍاŤǃǯ�ŤǺſȎƉȎƁم�
ȇǺƤ�،2030ا�ǭƬاŤǴƄſƤțر�ƘǞ�ȍǍراŤǌƑǮǯ�ŤǺƁظ��ŤǺſǼŤǢǶ�ȋǮǄاƜǯاƘȔة�

�ȍǍاȇƣǯق.�
�ȋǮǄ�ŤǺȎǴȂŤƣǶو�ŤǺȔŤǣƜƨو�ŤǺȔȜǴǃǯ�ƜǢƧǯا�ȀȎƊȇſŷ�ȍſǴǮǣ�ǲſƖأود�أن�أ
�ǭǣأن��ȋǮǄء�ȇƯǯا�ƳǮƤً�أن�أŤƯȏوأود�أ�.ǹȐƜǴſƣǴǯا�ǲȁȔțوو�ǲȁǶاƞſǯا
�ȄȎƤŤƤȟة�اƞȎǣƜǯا�ǲȁǍ�،ŤǺȎǌƿȇǶ�țȇǯ�ǜǝƑſſǯ�ǹǢƀ�ǲǯزات�ŤƉǻȡه�اƚȂ

�.ŤǺƒŤƉǺǯ

و�ƢǮƉǶ�ǹǄ�ȄŷŤǻȡŤŷاȡدارة،�أود�أن�أƜǄب��ǹǄا�ȍǼŤǺſǶاƜƯƑǯ�ǜȎǴǃǯة�
�ŵƒŤƬا�ȇǴƣǯاȎƧǯخ��ƘǴƒ�ǹŷ�ǲȎǴƀآل�ȍǼŤƅ،�أ�ƜȎǶاȜŶǯد�اƘǌǴǯى،�
�ǹǄ�ƢǮƉǴǯب�اƜǃȏُ�ŤǴǣ�.ةƘȏƘƣǯا�ȀƁŤȁȎƊȇƀو�ƜǴſƣǴǯا�ȀǴǄد�ȋǮǄ

�ƢȎȔر�،ȍǼŤƅآل��ǲƤŤƊ�ǹŷ�ǹǴƒƜǯا�ƘŶǄ�ǹŷ�ƘǴƑǶخ�ȎƧǯا�ȍǯŤǃǴǯه�ƜȏƘǝƀ
�ًŤƯȏب�أƜǃǻُو�.ǭƬاȇſǴǯا�ȀǴǄد�ȋǮǄ�،ȄȎƊرŤƕǯا�ƜȐزراء�ووزȇǯا�ƢǮƉǶ

�ƻǍŤƑǶ�،ȍǼŤƅد�آل�ȇǃƤ�ǹŷ�ƘǴƑǶ�ǹŷر�ƘǺŷخ�ȎƧǯدة�اŤǃƣǯ�ŤǻƜȏƘǝƀ�ǹǄ
ƜƫǶف��ƜƵǞاƞǣƜǴǯي،�ȇȁƊ�ȋǮǄده�ا�ƞȐƞǃſǯ�ȄƄȎƄƑǯو�ƜȏȇƵƀاŤƵǝǯع�

.ƜƵǞ�Ȅǯدو�ȍǍ�ȍǍƜƫǴǯا

�ȄȎƣǴƖ�ȄƵƖ�ŤǻƘǴſǄا”�
ƘȏƘƊة�ƀؤǮǯ�ŤǺƒȇǴƷ�ƘǣحفŤظ�
�ȄǝƵǺǶ�ȍǍ�ȄȏدŤȐƜǯا�ŤǺſǼŤǢǶى�ǮǄ

“.ŤȎǝȐƜǍط�وإƤوȟق�اƜشǯا

202320242025
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ا�ǭƖƘǯاſǯشغŤȎǮǶ(�ȍǮȎر�رŤȐل�ǞطƜي(
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